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Flere banker i risikozonen

Finanstilsynet vurderer, at der efter
krakket i Spar Lolland fortsat er
problematiske udlan for 50 mia. kr.

SIDE 4-5

Konflikt truer
minkeksport

B Minkavlere nazgter at indga.
overenskomst med 3F, som
derfor varsler konflikter. Det
kan pavirke milliardeksport.
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Fagforbundet 3F truer de danske
minkavlere med sympatikonflik-
ter og blokader. Malet er at fa
minkavlerne til at tegne overens-
komst med 3F. Minkavlerne kvit-
terer med trusler om at udflage
produktionen, der udger en af de
seneste ars storste danske eks-
portsucceser.

»Vi vil ikke have sddan noget
trukket ned over hovedet. Hvis de
gor alvor af truslerne om at blo-
kere vores salg gennem Kopenha-
gen Fur, s smider vi skindene pa
en lastbil og kerer dem ud af lan-
det, « siger minkavler Karsten Jor-
gensen, der er formand for de
nordjyske pelsdyravlere.

Karsten Jorgensen er en af de
minkavlere, der har modtaget
brev fra 3F med krav om at indga
overenskomst og trusler om, at
alternativet vil veere konflikt. 3F
vil blokere de konfliktramte
minkavlernes mulighed for at
selge skind gennem avlernes fzl-
les salgsselskab, Kopenhagen Fur.

Sterstedelen af de danske
minkfarme er smé virksomheder
med fa ansatte, der ikke har no-
gen overenskomst.

»Men langt de fleste avlere be-
taler alligevel en overenskomst-
meessig lon,« haevder Tage Peder-
sen, formand for Danske Pelsdyr-
avlere.

I Kopenhagen Fur tager adm.
direkter Torben Nielsen truslen
fra 3F alvorligt.

»Konsekvensen kan blive, at
forarbejdningen og sorteringen

af skindene udflages til Tyskland
eller Polen. Vi beskeftiger 400 i
Kgbenhavn, og den gennemsnit-
lige timelen for vores arbejdsfolk
og de, der sorterer skind, er over
300 kr. Syd for greensen kan vi fa
det samme arbejde udfert for en
fjerdedel af prisen. Derfor har vi
allerede overvejet, om vi burde
flytte,« siger Torben Nielsen.

Truslen om udflagning tager
forhandlingssekretzer i 3F Vagn
Henriksen meget roligt.

»Det er lidt tomme trusler. Jeg
forstdr udmaerket udmeldingen,
og jeg ville nok sige det samme,
hvis jeg sad pa deres side af bor-
det. Men jeg tror ikke, de flytter
deres auktioner til udlandet,«
siger han.

60 kr. i timen

Vagn Henriksen forklarer, at det
er lenninger helt ned til 60 k. i
timen og arbejdsdage pa 14-16 ti-
mer i syv dage om ugen, der har
faet fagforeningen til at presse
virksomhederne til at tegne over-
enskomst. Mindstelennen i bran-
chen er ca. 130 kr. i timen.

»For jul fik vi en henvendelse
fra en ansat i en virksomhed, som
vi fulgte op pa. Virksomheden
har nu indgdet overenskomst,
men det fik os til at kigge pa, om
der var flere, der ikke havde afta-
ler, « forklarer Vagn Henriksen.

Derfor blev der midt i januar
sendt konfliktvarsler ud'til om-
kring 50 af landets storste mink-
farme, der ikke har en overens-
komst. Kravet lyder, at de skal
meldesigindien arbejdsgiverfor-
ening eller indga en aftale med
3E Konfliktvarslet udleber i disse
dage.

I veerste fald kan det ende med
sympatikonflikter, hvor ansatte i
andre virksomheder ikke ma lave
arbejde, der kommer de ramte
minkavlere til gode.

Side 8

Kina vil med pa moden

Danske tgjvirksomheder gar efter at
seelge mere i Kina - kinesiske mode-
huse ekspanderer i Vesten.
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Danmark er sikker havn

Udenlandske ejendomsinvestorer

viser gget interesse for Danmark,

der betragtes som en sikker havn.
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Arranggrerne af arets VL-dggn benyttede lejligheden til at gennemfaore
adfaerdseksperimenter pa de ca. 600 fremmadte topchefer. Bl.a. var der
forskellige storrelser tallerkner til frokosten.

arbejder for dig

nyboligerhverv.dk

Over 70 maglere

B 164 m? kontor med energimaerke D.
B Beliggende centralt i Aarhus Midtby.

B Nyistandsat og yderst praesentabelt.
B Adig leje kr. 1.000 pr. m%.
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Under jakkeszettene er vi alle ens.

bedre, billigere ...

eksempel. Men i dag er der
mere end 30 forskellige vari-
anter.

»Hvorfor? Fordi man, da
salgstallene begyndte at
skrante, fandt pa at indfere
samme produkt, men med
flour! Og hvad skete der sa?
Tallene gik op! Det er derfor,
virksomheder differentierer
igen ogigen,«sigerhan og far
salen til at klukle.

Fire ord gik igen som gen-
feerd i Operaen, ndr der blev
talt om innovation: bedre,
steerkere, billigere og hurtige-
re.
Ananth Krishnan, Chief
Technology Officeri en af In-
diens sterste virksomheder
med en kvart million ansat-
te, Tata Consultancy Servi-
ces, brugte f.eks. ordene, da
han fortalte om sin made at
sprede firmaetudiverden pa.

»Giv mig masser af tid, sa
skal jeg opfinde hvad som
helst. Men det er ikke
pointen med at gore
virtksomheden sterkere i

VL-degnet i Operaen viser det. Fotos: Carsten Bundgaérd

dag,« begyndte han.

»Pointen er at skabe for-
bindelser og co-innovation.
Vi befinder os i det 21. ar-
hundrede. Ting skal veere
bedre, hurtigere, billigere.
Og steerkere. Maske er jeg god
i dag. Men hvordan kan jeg
blive bedre i morgen?«

Svar pa spargsmal

Og narmest som flaj genfeer-
dene i cirkel, forsggte Unile-
vers svenske bestyrelsesfor-
mand, Michael Treshow, at
besvare Krishnans retoriske
spergsmal:

»Viskal levere sterre, bedre
og hurtigere innovation,«
sagde han.

Carlsberg-topchef Jorgen
Buhl Rasmussen sagde det
samme i sit opleg — der teg-
ner sig en tendens: Innova-
tion er virksomhedernes vej
ind i fremtiden.

»Jeg har aldrig — uanset
hvad jeg har lavet i min karri-
ere - sagt: "Jeg gjorde det for
hurtigt”. Jeg vil pi den anden

side sige: Det kunne sagtens
vaere gjort hurtigere,« ind-
rommer Carlsberg-direkto-
ren.

Jyllands-Postens udsendte
er da blevet radvild. Han har
endnu ikke fundet det per-
fekte svar pa VL-degnets eget
speorgsmal: Hvordan skaber
man vakst i et lavvaekst-
milje? Sa han finder Nordeas
chefgkonom, og sammen
forlader de festen og saetter
sig under en trappe i dunkel
belysning.

Helge Pedersen tager sig til
hovedet, da han herer
spergsmalet. Maske fordi
Klokken er mange. Maske for-
di han er treet af den slags
spergsmal et halvt drti efter
krisen. $a flyver han op i sit
helikopterperspektiv.

Han fortzeller, at en tillids-
krise mellem husholdninger-
ne og virksomhederne hol-
der vaksten nede. At virk-
somhederne ikke tor investe-
re, og at husholdningerne
holder deres penge tilbage.

Sé leenge miljget for vaekst er

dérligt, kommer vaksten
ikke, siger gkonomen. Selv
kan virksomhederne sgge
mod veaekstmarkederne i
Asien og sa videre. De kan
outsource medarbejdere,
som de har gjort. Men skal
vaksten komme, ma politi-
kerne i gang.

»Den helt brede palet skal i
brug. Det handler om, at der
bliver skabt optimale ram-
mebetingelser for virksom-
hederne. For de store virk-
somheder gor det faktisk rig-
tig godt, som de ger det.
Meget mere kan de ikke go-
re,« siger han.

»Nej, nu er det op til poli-
tikerne at sgrge for, at virk-
somhederne velger at blive
inden for landets greenser.«

B Se VL-grupperne og
deltagerlisten til VL-dggnet pa
jp.dk/premium

Topchefer elsker

damer og

store portioner

B To smukke kvinder og
forskellige tallerken-
stogrrelser &@ndrede
VL-gzsternes adfzerd.

STEFFEN STUBAGER
stub@jp.dk

Lidt af et eksperiment blev
sativeerk under VL-degneti
gar.

Adfeerdsforsker Pelle
Guldborg Hansen fra Ros-
kilde Universitet og Syd-
dansk Universitet havde
sammen med flere end 20
mennesker fundet pa at
puffe lidt til folk — uden at
de opdagede det, ganske
vist. Og for at indsamle
nogle ganske spidsfindige
resultater.

Fenomenet kaldes nud-
ging og handler om at
@ndre menneskers adfaerd.
Nudging kender vi f.eks. fra
herretoiletterne.

Den mandlige laser vil
genkende, at han har sigtet (
efter en flue i pissoiret,
mens han har staet og temt
blaeren.

Den midterste dor

Da VL-degnets geester an-
kom til Operaen ved mid-
dagstid, var der tre ind-
gangspartier. Normalt gar
kun 6 pct. af Operaens
gaesterind ad den midterste
der, viser optellinger lavet
af Pelle G. Hansens forsker-
team. Men i dagens an-
ledning var to lysharede,
smukke kvinder i steerke,

azurbla farver blevet sat op
ved den midterste der. Ad-
feerdsforskerens tese: Top-
cheferne gar hen til piger-
ne.
Og ganske rigtigt. Hele 96
pct. passerede yderdgrene
og gik ind mellem de to
azurklaedte kvinder.

»Vi vil blot vise direk-
tererne helt konkret, at det
kan veere meget nemt at
flytte folks adfeerd uden at
fratage dem valgmulig-
heder, straffe dem eller
péfere dem omkostninger, «
siger Pelle G. Hansen.

Penge at spare

En anden nudge kom under
spisningen. Der var nemlig
to tallerkner pa hhv. 24 og
27 cm.

Adferdsforskeren  op-
lyser efter forskernes opteel-
ling, at den lille tallerken
forte til en reduktion pa 26
pct. i madspild.

Eller med andre ord: En
vitksomhed med 550
ansatte, der hver arbejder
222 dage om aret, kan spare
mere end 28.000 kr. pé et ar
eller smide 635 faerre kg
mad ud ved at velge de
mindre tallerkner.

Hvad siger disse malinger
om erhvervslederne?

»En ting: At de er fuld-
steendig ligesom alle andre
mennesker. De fylder ogsd
godt op pa en sterre taller-
ken.«

Nudgene fortseetter i dag.
Men schh - de er hemme-
lige!

VL-degnet er udveksling af erfaring under snakkene. Og handler
ogsa lidt om forskellige stgrrelser pa tallerkenerne.



